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1. INTRODUCCIÓN 
El presente Informe Anual de Seguimiento y Evaluación al Plan de Desarrollo y 

Ordenamiento Territorial (PDOT) del cantón Bolívar, provincia de Carchi, 

correspondiente al año fiscal 2025, se elabora en cumplimiento de los artículos 50 y 51 

del Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas (COPFP), de la Resolución Nro. 

002-CNC-2017 y de la Resolución Nro. 007-CNP-2025, mediante la cual el Consejo 

Nacional de Planificación aprobó los lineamientos metodológicos para el seguimiento y 

evaluación de los PDOT de los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD). 

 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Bolívar (GADM-Bolívar) es 

responsable de planificar el desarrollo cantonal y de formular el PDOT en el marco de 

sus competencias exclusivas y concurrentes. El cantón Bolívar, ubicado en el sector 

suroccidental de la provincia de Carchi, se caracteriza por un territorio de clima cálido-

seco propio del Valle del Chota-Mira, con una base económica centrada en la agricultura 

de ciclo corto, la fruticultura, la ganadería y, de manera creciente, iniciativas de 

economía popular y solidaria vinculadas a la asociatividad de pequeños productores. El 

presente informe técnico constituye el instrumento del GAD Municipal del Cantón 

Bolívar, diseñado con el objetivo de medir la eficacia en la ejecución física y 

presupuestaria de la inversión pública local. El cantón Bolívar, ubicado en la provincia 

del Carchi, abarca una extensión de 36.034 hectáreas y registra una población censal de 

15.677 habitantes (PDOT del Cantón Bolívar , 2024-2027). El proceso de seguimiento y 

evaluación permite contrastar de manera sistemática los avances cuantitativos de los 

programas institucionales frente a las realidades y problemáticas críticas diagnosticadas 

en el territorio, garantizando la transparencia administrativa y optimizando la gestión 

del municipio.  

2. MARCO NORMATIVO 
El marco legal que obliga, ampara y regula la elaboración de este reporte técnico se 

fundamenta en las siguientes disposiciones del Ordenamiento Jurídico Ecuatoriano: 

 

Constitución de la República del Ecuador   

Artículo 238.- Los gobiernos autónomos descentralizados gozarán de autonomía 

política, administrativa y financiera, y se regirán por los principios de solidaridad, 

subsidiariedad, equidad interterritorial, integración y participación ciudadana.   
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Artículo 241.- La planificación garantizará el ordenamiento territorial y será obligatoria 

en todos los gobiernos autónomos descentralizados.  

  

Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas   

Artículo 41.- Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. - Los planes de desarrollo  

y ordenamiento territorial son los instrumentos de la planificación que tienen por objeto  

ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones estratégicas de desarrollo respecto a 

los asentamientos humanos, las actividades económico - productivas y el manejo de los  

recursos naturales en función de las cualidades territoriales, a través de la definición de  

lineamientos para la materialización del modelo territorial deseado, establecido por el 

nivel de gobierno respectivo. 

Artículo 50.- Seguimiento y Evaluación de los Planes de Desarrollo y de Ordenamiento  

Territorial. - Los gobiernos autónomos descentralizados deberán realizar un monitoreo  

periódico de las metas propuestas en sus planes y evaluarán su cumplimiento para  

establecer los correctivos o modificaciones que se requiera. El ente rector de la 

planificación, juntamente con los gobiernos autónomos descentralizados, formularán 

los lineamientos de carácter general para el cumplimiento de esta disposición, los 

mismos que serán aprobados por el Consejo Nacional de Planificación.   

Artículo 51.- Información sobre el cumplimiento de metas. - Con el fin de optimizar las  

intervenciones públicas y de aplicar el numeral 3 del Art. 272 de la Constitución los 

gobiernos autónomos descentralizados reportarán anualmente a la Secretaría Nacional 

de Planificación y Desarrollo el cumplimiento de las metas propuestas en sus respectivos  

planes. 

 

Resolución 002-CNC-2017  

Artículo 1.- Aprobar la metodología para la aplicación del criterio de cumplimiento de 

metas del Plan Nacional de Desarrollo y de los planes de desarrollo de cada gobierno 

autónomo descentralizado.  

Artículo 9.- Los Gobiernos Autónomos Descentralizados deberán reportar la 

información, validada y verificable, a través del Módulo de Cumplimiento de Metas del 

Sistema de Información para los Gobiernos Autónomos Descentralizados - SIGAD, 

conforme a la metodología establecida y al cronograma de apertura que defina el ente 

rector de la planificación nacional.  

 

Resolución 007-CNP-2025  
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Resuelve. - Emitir los lineamientos metodológicos para el seguimiento y evaluación a los 

planes de desarrollo y ordenamiento territorial de los gobiernos autónomos 

descentralizados.  

Disposición Transitoria Única. - La entidad a cargo de la planificación nacional, en un 

plazo de tres (3) meses contados a partir de la suscripción de la presente resolución, 

deberá expedir las directrices para la elaboración del Informe Anual de Seguimiento y 

Evaluación de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados. 

3. IDENTIFICACIÓN DEL GAD, PERIODO DE SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN Y RESPONSABLES 

Entidad Territorial: GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 
CANTÓN BOLÍVAR (CARCHI). 
 
Año evaluado: 2025 
 
Autoridad Máxima: Ing. Livardo Benalcázar (Alcalde Cantonal). 
 
Cuerpo Legislativo: Sra. Pilar Noriega (Vicealcaldesa), Ing. Gabriel Chiriboga, (Concejal 
Urbanos); Sr. Cosme Julio, Sra. Mariana Chamorro (Concejales Rurales). 
 
Equipo Técnico Responsable de la Evaluación 
 

ÁREA / DIRECCIÓN DE GESTIÓN 
RESPONSABLE TÉCNICO E 

INSTITUCIONAL 

Dirección de Planificación 
Ramiro Fernando Sánchez 

Aguirre 

Dirección de Obras Públicas 
Municipales 

Jhonatan Santiago Proaño 
Sarango 

Dirección Financiera y Tesorería 
José Oswaldo Mayanquer 

Escobar 

Unidad de Desarrollo Social y 
Cooperación Nacional e 

Internacional 
Pablo Leodan Molina Bastidas 

Unidad de Cultura, Turismo y 
Patrimonio 

Marco David Tapia Escobar 

Unidad de Gestión Ambiental Julio Tapia 

Tabla 1. Equipo Técnico Responsable de la Gestión Municipal 
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4. ANÁLISIS DE LA CONTRIBUCIÓN EN TÉRMINOS MONETARIOS 
AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL 
DE DESARROLLO Y OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE  

 
Cumplimiento con la metodología del SIGAD de la Secretaría Nacional de Planificación, 
se demuestra la vinculación directa de las partidas de inversión pública ejecutadas por 
el GAD Municipal de Bolívar durante el año evaluado con los lineamientos de la 
Estrategia Territorial Nacional (ETN), las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2025 y 
las metas de impacto global de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, 
tal como se desglosa en la siguiente matriz técnica. 
 

COMPETENCIA 
DEL GAD

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

PDOT

CODIFICADO 
(INICIAL-FINAL)

OBJETIVO PND 
2025

LINEAMIENTO 
ESTRATÉGICO 

ETN 

OBJETIVOS DE 
DESARROLLO 

SOSTENIBLE (ODS)

METAS DE 
RESULTADOS 

DEL PDOT  
 

MATRIZ DE ALINEACIÓN DEL PDOT CANTÓN BOLÍVAR AL PND-ETN 2025 Y ODS 

COMPETENCIA 
DEL GAD 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO PDOT 

META DE 
RESULTADOS PDOT 

CODIFICADO 
INICIAL  

CODIFICADO 
FINAL 

OBJETIVO PND 
2025  

META 
NACIONAL PND 

2025 

LINEAMIENTO 
ESTRATÉGICO ETN 

OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE (ODS) 

Fomento de 
las 

actividades 
productivas y 
agropecuarias 

Potencializar la 
diversificación 
de actividades 

económicas 
productivas, 
solidarias y 

rentables con 
respeto a la 

biodiversidad, 
orientadas a la 
construcción de 
un modelo de 

desarrollo 
económicament

e 
sustentable, 

incluyente y no 
extractivista. 

Incrementar el 
número de 

hectáreas con 
sistemas 

productivos 
(riego) al 2027 

2,156.25 2,156.25 

Obj. 5: 
Fortalecer la 
producción  

nacional y la 
inversión  

extranjera en 
los sectores  
clave de la 

economía con  
innovación 

tecnológica y  
prácticas 

sostenibles. 

Incrementar 
la cobertura 

con riego 
parcelario 
tecnificado 

de pequeños 
y medianos 
productores 
del 18,53% 
al 23,13% al 

2029 

Eje Economía y 
Ambiente ( 

2.5): Fomentar 
sistemas 

productivos 
sostenibles 

con enfoque 
agroecológico 

y 
diversificación 
productiva a 

través de 
innovación. 

ODS 1: Incrementar la 
resiliencia de la 

población frente a 
fenómenos adversos. 
ODS 2: Incrementar la 

resiliencia de los 
sistemas productivos y 

de abastecimiento 
frente a fenómenos 

adversos. 
ODS 11: Mayor 

número de ciudades y 
asentamientos 

humanos que adoptan 
e implementan 

políticas y planes de 
reducción de riesgos 

de desastres. 
ODS 13: Fortalecer la 

resiliencia y la 
capacidad de 

adaptación a los 
riesgos relacionados 

con el clima y los 
desastres naturales. 
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Protección 
integral de 
derechos 

Fortalecer las 
capacidades 
humanas, la 
organización 

social con 
identidad y 

autonomía, y la 
relación 

intercultural a 
través de la 
educación y 
salud de los 
grupos de 
atención 

prioritaria. 

1.294 personas 
pertenecientes 

a grupos de 
atención 

prioritaria son 
beneficiarias 
de proyectos 

sociales al 
2027 

234,206.05 234,206.05 

Obj. 1: 
Garantizar el 
goce de los 
derechos y 

reducción de 
desigualdades 

 Incrementar 
usuarios de 
protección 
social en 

pobreza del 
74,61% al 
90,23% al 

2029. 

Eje Hábitat y 
Desarrollo 

Social (1.6): 
promover 

programas de 
protección 
social no 

contributiva en 
los territorios 
con mayores 
de pobreza y 

prevalencia de 
desnutrición  

ODS 1: Ampliar la 
cobertura de servicios 

a los grupos de 
atención prioritaria y 

con igualdad de acceso 
para hombres y 

mujeres. 

Gestión 
ambiental 

Garantizar la 
conservación y 
uso sustentable 
y sostenible de 

los recursos 
naturales que 
permitan el 
desarrollo 

armónico entre 
el ser humano y 

la naturaleza 
del cantón 

bolívar 

10% de 
población 
capacitada 

sobre riesgos 
naturales y 

cambio 
climático con 
enfoque de 

género al 2027 

26,835.03 26,835.03 

Obj. 9: 
Fortalecer la 
capacidad de  
respuesta y 

resiliencia de 
las  

ciudades y 
comunidades  

ante riesgos de 
origen  

natural y 
antrópico. 

Mejorar la 
gestión de 
riesgos y 

promover la  
sostenibilida
d ambiental 

en los 
procesos de  
reducción, 

reconstrucci
ón y 

recuperació
n post 

desastre, 
que 

minimice los 
daños 

ambientales,  
asegure 

comunidade
s resilientes 
e impulse el  
desarrollo 
sostenible. 

Eje Economía y 
Ambiente 

(2.3.): 
Incorporar la 

gestión de 
riesgos de 

desastres y la 
mitigación al 

cambio 
climático, 
como ejes 

trasversales de 
la planificación 
territorial, que 
promueva la 

integración de 
a mujeres 
rurales y 
pueblos y 

nacionalidades 
en los sistemas 

locales de 
alerta 

temprana, 
planes de 

emergencia y 
comités de 
gestión del 

riesgo. 

ODS 1: Incrementar la 
resiliencia de la 

población frente a 
fenómenos adversos. 
ODS 2: Incrementar la 

resiliencia de los 
sistemas productivos y 

de abastecimiento 
frente a fenómenos 

adversos. 
ODS 11: Mayor 

número de ciudades y 
asentamientos 

humanos que adoptan 
e implementan 

políticas y planes de 
reducción de riesgos 

de desastres. 
ODS 13: Fortalecer la 

resiliencia y la 
capacidad de 

adaptación a los 
riesgos relacionados 

con el clima y los 
desastres naturales. 

Agua potable  
servicio 
público 

Incrementar los 
servicios 
básicos y 

equipamiento 
urbano en los 

centros poblados 
vinculándolos 
entre sí, para 
mejorar sus 

condiciones de 
desarrollo 

sustentable y 
sostenible 

30% de 
asentamientos 

humanos se 
consolidan de 

forma 
sustentable, 
pintoresca al 

2027 

227,591.06 227,591.06 

Obj. 1: Mejorar 
el bienestar 
social y la 

calidad de vida 
de la 

población, 
para garantizar 

el goce 
efectivo de los 
derechos y la 
reducción de 

las 
desigualdades. 

 Reducir el 
déficit 

habitacional 
de vivienda 
de 57,43% 

en el 2024 a 
55,11% al 

2029. 

Eje Hábitat y 
Desarrollo 

Social (1.11): 
Fortalecer la 
planificación 
urbana para 
orientar el 

crecimiento 
funcional de la 
ciudad y evitar 
asentamientos 

en zonas de 
riesgo. 

ODS 11: Estrategias 
para asegurar el 

acceso de todas las 
personas a viviendas 
adecuadas, seguras y 

servicios básicos. 
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Planificar el 
desarrollo 

territorial y 
formular los 
correspondie
nte s planes 

de 
ordenamiento 

territorial 

Garantizar y 
aplicar políticas 

públicas 
Desarrolladas 

participativamen 
te, con enfoque 

intercultural y de 
género a través 

de 
Instituciones y 
organizaciones 

fortalecidas para 
la 

Implementación 
de los sistemas 
de participación 

ciudadana y 
seguridad 

Realizar la 
reforma 

Institucional 
(estructural y 
funcional) del 

GAD municipal 
de Bolívar hasta 

el 2027 

88,894.85 88,894.85 

OBJ. 8: 
Fortalecer la 

institucionalidad 
pública de forma 

eficiente, 
transparente y 
participativa. 

Incrementar el 
Índice de 

Estado Abierto 
al año 2030. 

Eje Gestión 
Territorial (3.12): 

Fortalecer los 
sistemas de 
información 
geográfica, 
estadística, 

administrativa, 
documental y 
catastral para 

toma de 
decisiones. 

ODS 16: Paz, justicia e 
instituciones sólidas 

Tabla 2. Alineación de Competencias y Metas del PDOT con la Planificación Nacional y los ODS 

5. FASE DE SEGUIMIENTO  
 
5.1 Seguimiento al cumplimiento de metas y ejecución física y presupuestaria de los 
programas y/o proyectos ejecutados del GAD Municipal del Cantón Bolívar 
 
META: 10% de población capacitada sobre riesgos naturales y cambio climático con 
enfoque de género al 2027. 
 
INDICADOR: % de población capacitada sobre riesgos naturales y cambio climático con 
enfoque de género. 
 

META  
2023 
(LB) 

2024 
(UD) 

Meta 
anual 
2025 

Porcentaje de 
cumplimiento 

Categorización 

10% de población capacitada sobre 
riesgos naturales y cambio climático con 
enfoque de género al 2027. 

0 0 100 % 100 % 
AVANCE 

ESPERADO 

Tabla 3. Evaluación del Porcentaje de Cumplimiento y Categorización de la Meta 

Este resultado se logró gracias a que los tres proyectos planificados se cumplieron por 
completo y en el tiempo establecido. Por una parte, la contratación del promotor 
ambiental en Monte Olivo y los servicios profesionales para las campañas de 
esterilización en el Cantón Bolívar ayudaron a llegar directamente a la comunidad, 
facilitando charlas y talleres con una participación equilibrada de hombres y mujeres. 
Por otro lado, las mejoras en el relleno sanitario sirvieron como un espacio práctico para 
enseñar a los ciudadanos cómo manejar los desechos de forma segura frente a posibles 
riesgos ambientales.  
 
Datos generales del programa / proyecto 1 



 

11 
 

 

Nombre del proyecto: 
Construcción y mantenimiento de las 

instalaciones del relleno sanitario. 

Meta física planificada 2025: 1 contrato para obra física  

Avance real de ejecución física 2025: 1 contrato para obra física 

Porcentaje de ejecución física: 100 % 

Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial: 
$ 13284,22 

Devengado anual: $ 13284,22 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 100% 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 4. Reporte de Avance del Proyecto 1 correspondiente a la Meta 1 

Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
 
Eficiencia Física: El proyecto alcanzó un nivel óptimo de eficiencia al cumplir plenamente 
con la programación establecida. Se ejecutó satisfactoriamente el contrato planificado 
para el periodo 2025, alcanzando un porcentaje de ejecución física del 100%, catalogado 
técnicamente dentro del rango de "Avance Esperado".  
Eficacia Financiera: La gestión presupuestaria demostró un buen cumplimiento en el 
uso de los recursos. Se devengó la totalidad del monto codificado inicial de $ 13.284,22, 
lo que representa un porcentaje de ejecución presupuestaria del 100%.  
Factores de Éxito: El principal factor de éxito radica en la alineación correcta entre la 
planificación física y la financiera. Destaca la oportuna adjudicación y administración del 
proceso contractual, así como una clara asignación de fondos que impidió retrasos en 
los pagos, permitiendo concluir las obras de construcción y mantenimiento en los 
tiempos previstos. 
Restricciones y Limitantes: No se evidenciaron restricciones ni limitantes de carácter 
administrativo, presupuestario o técnico que afectaran el desarrollo del proyecto, dado 
que tanto los hitos físicos como los financieros se consumaron al 100% conforme a lo 
inicialmente programado.  
 
Datos generales del programa / proyecto 2 

Nombre del proyecto: Mejoramiento de la imagen de los espacios 

públicos de toda la parroquia de Monte Olivo 

a través de la contratación de un promotor 

ambiental. 

Meta física planificada 2025: 1 promotor ambiental contratado  

Avance real de ejecución física 2025:  1 promotor ambiental contratado 

Porcentaje de ejecución física: 100 % 
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Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial:  $ 7560,81 

Devengado anual:  $ 7560,81 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 100% 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 5. Reporte de Avance del Proyecto 2 correspondiente a la Meta 1 

Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
 
Eficiencia Física: El proyecto demostró un cumplimiento de su planificación operativa al 
incorporar con éxito al promotor ambiental programado para el periodo 2025. Este logro 
representa el 100% de la ejecución física de las metas planteadas, consolidando un 
desempeño calificado técnicamente como "Avance Esperado" para el aseo y 
mantenimiento de los espacios públicos parroquiales.  
Eficacia Financiera: La gestión económica se ejecutó conforme a lo planificado, 
devengando la totalidad del monto codificado inicial de $ 7.560,81, alcanzando un 
porcentaje de ejecución presupuestaria del 100%.  
Factores de Éxito: El éxito del proyecto se atribuye a una coordinación administrativa y 
un proceso de selección oportuno, lo que permitió la contratación del promotor 
ambiental sin demoras. Asimismo, la disponibilidad presupuestaria inmediata garantizó 
el financiamiento completo de las actividades planeadas para la mejora de la imagen de 
la parroquia Monte Olivo. 
Restricciones y Limitantes: No se identificaron restricciones ni limitantes 
administrativas, legal o financiera, debido a que el proyecto cumplió con la totalidad de 
sus metas y compromisos económicos dentro del marco temporal y presupuestario 
establecido para el año 2025. 
 
Datos generales del programa / proyecto 3 

Nombre del proyecto: Contratación de servicios profesionales para 

la realización de campañas de esterilización 

de fauna urbana 2025 en el Cantón Bolívar 

Meta física planificada 2025: 1 contrato de servicios profesionales  

Avance real de ejecución física 2025:  1 contrato de servicios profesionales 

Porcentaje de ejecución física: 100 % 

Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial:  $ 5990 

Devengado anual:  $ 5990 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 100% 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 6. Reporte de Avance del Proyecto 3 correspondiente a la Meta 1 

Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
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Eficiencia Física: El proyecto demostró un cumplimiento de su planificación al concretar 
de forma oportuna la meta física establecida para el periodo 2025. Se ejecutó de manera 
exacta el contrato de servicios profesionales planificado, alcanzando un porcentaje de 
ejecución física del 100%, situándolo en el rango técnico de "Avance Esperado". 
Eficacia Financiera: La gestión económica se ejecutó conforme a lo planificado, 
devengando la totalidad del monto codificado inicial de $ 5.990, registrando un 
porcentaje de ejecución presupuestaria del 100%.  
Factores de Éxito: El principal factor de éxito fue la eficiente gestión precontractual y 
contractual, la cual facilitó la contratación de los servicios profesionales sin demoras 
administrativas. Asimismo, la disponibilidad del presupuesto asignado, asegurando el 
financiamiento completo para el desarrollo de las campañas de esterilización de fauna 
urbana en el Cantón Bolívar. 
Restricciones y Limitantes: No se presentaron restricciones ni limitantes de orden 
administrativo, presupuestario o legal que interfirieran con el desarrollo del proyecto, 
permitiendo que tanto las metas físicas como los compromisos económicos se 
cumplieran al 100%. 
 
CUADRO RESUMEN DE META: 10% de población capacitada sobre riesgos naturales y 
cambio climático con enfoque de género al 2027. 
 

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR USD PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 
Construcción y mantenimiento de las instalaciones 
del relleno sanitario.  

13284,22 100 % 

Mejoramiento de la imagen de los espacios públicos 
de toda la parroquia de Monte Olivo a través de la 
contratación de un promotor ambiental. 

7560,81 100% 

Contratación de servicios profesionales para la 
realización de campañas de esterilización de fauna 
urbana 2025 en el cantón Bolívar 

5990,00 100% 

Total,  26.835,03 100% 

Tabla 7. Resumen de Proyectos y Ejecución Presupuestaria de la Meta 1 

 
META: El 30% de asentamientos humanos en el cantón Bolívar se consolidan de forma 
sustentable, pintoresca al 2027. 
 
INDICADOR: % de asentamientos humanos se consolidan de forma sustentable, 
pintoresca al 2027. 
 

META  
2023 
(LB) 

2024 
(UD) 

META 
ANUAL 

2025 

PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

CATEGORIZACIÓN 

El 30% de asentamientos humanos 
en el cantón Bolívar se consolidan de 
forma sustentable, pintoresca al 
2027 

0 0 100% 100% 
AVANCE 

ESPERADO 
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Tabla 8. Evaluación del Porcentaje de Cumplimiento y Categorización de la Meta 2 

Este resultado se logró gracias a que los dos proyectos de infraestructura planificados 

se cumplieron por completo y a tiempo, con una ejecución física y presupuestaria del 

100%. Por un lado, la construcción de la conducción de agua potable Atalquer - García 

Moreno benefició de manera directa a 9 asentamientos humanos. Por otro lado, el 

mejoramiento del sistema de agua potable en Caldera aseguró un servicio continuo y de 

calidad para la población local.  

Ambas obras resultaron fundamentales para que estas comunidades se consoliden de 

forma sustentable, garantizándoles el acceso seguro a un recurso vital y mejorando 

integralmente su calidad de vida. 

Datos generales del proyecto 1 

Nombre del proyecto: Construcción de la conducción de agua 

potable Atalquer - García Moreno 

Meta física planificada 2025:  1 contrato para obra civil 

Avance real de ejecución física 2025:  1 contrato para obra civil 

Porcentaje de ejecución física: 100 % 

Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial:  $ 124106,7 

Devengado anual:  $ 124106,7 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 100% 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 9. Reporte de Avance del Proyecto 1 correspondiente a la Meta 2 

Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
 
Eficiencia Física: El proyecto demostró un nivel óptimo de cumplimiento operativo al 
concretar la meta física establecida para el periodo 2025, ejecutando de manera exacta 
el contrato planificado para la obra y alcanzando un porcentaje de ejecución física del 
100%, lo que sitúa técnicamente al indicador dentro del rango de "Avance Esperado". 
Asimismo, se consolida como un proyecto altamente estratégico para el territorio, ya 
que su culminación exitosa ha beneficiado de manera directa a 9 asentamientos 
humanos, garantizándoles el acceso seguro a este servicio esencial y mejorando de 
forma integral la calidad de vida de sus habitantes. 
Eficacia Financiera: La gestión presupuestaria demostró una claridad en el uso de los 
recursos económicos. Se devengó la totalidad del monto codificado inicial de $ 
124.106,7, registrando un porcentaje de ejecución presupuestaria del 100%.  
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Factores de Éxito: El principal factor de éxito radica en la entre coordinación del área de 
planificación técnica el área financiera. Destacan la oportuna adjudicación del proceso 
contractual y la disponibilidad presupuestaria inmediata, lo que evitó retrasos 
administrativos o de liquidez y permitió avanzar con la construcción de la conducción de 
agua potable Atalquer - García Moreno en los tiempos previstos. 
Restricciones y Limitantes: No se evidenciaron restricciones ni limitantes de carácter 
técnico, administrativo o financiero que interfirieran con el desarrollo del proyecto, 
permitiendo que tanto los hitos físicos como los compromisos económicos se 
cumplieran íntegramente al 100% conforme a lo programado.  
 

Datos generales del proyecto 2 

Nombre del proyecto: Mejoramiento del sistema de agua 

potable de Caldera del Cantón Bolívar 

Meta física planificada 2025: 1 contrato para obra civil  

Avance real de ejecución física 2025:  1 contrato para obra civil 

Porcentaje de ejecución física: 100 % 

Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial:  $ 103484,36 

Devengado anual:  $ 103484,36 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 100% 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 10. Reporte de Avance del Proyecto 2 correspondiente a la Meta 2 

Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
 
Eficiencia Física: El proyecto demostró un cumplimiento óptimo de su planificación al 
concretar de forma oportuna la meta física establecida para el periodo 2025. Se ejecutó 
de manera exacta el contrato para obra civil planificado, alcanzando un porcentaje de 
ejecución física del 100%, situándolo en el rango técnico de "Avance Esperado".  
Eficacia Financiera: La gestión presupuestaria se caracterizó por una precisión absoluta 
en la asignación y uso de los recursos. Se devengó la totalidad del monto codificado 
inicial de $ 103.484,36, registrando un porcentaje de ejecución presupuestaria del 100%. 
Este comportamiento financiero ideal califica formalmente dentro de la categoría de 
"Avance Esperado". 
Factores de Éxito: El principal factor de éxito fue la gestión precontractual y contractual, 
la cual facilitó la adjudicación del contrato de obra civil. Asimismo, la disponibilidad 
presupuestaria, aseguraron el financiamiento completo y oportuno para el desarrollo 
de los trabajos de mejoramiento en el sistema de agua potable de Caldera. 
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Restricciones y Limitantes: No se presentaron restricciones ni limitantes de orden 
administrativo, presupuestario o legal que interfirieran con el desarrollo de la obra civil, 
permitiendo que tanto las metas físicas como los compromisos económicos se 
cumplieran íntegramente al 100%. 
 
CUADRO RESUMEN DE META: El 30% de asentamientos humanos en el cantón Bolívar 
se consolidan de forma sustentable, pintoresca al 2027. 
 

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR USD PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 

Construcción de la conducción de agua potable 
Atalquer - García Moreno 124106,7 100 % 

Mejoramiento del sistema de agua potable de Caldera 
del Cantón Bolívar 103484,36 100% 

Total,  227.591,06 100% 

Tabla 11. Resumen de Proyectos y Ejecución Presupuestaria de la Meta 2 

 
META: Incrementar el número de hectáreas con sistemas productivos (riego) al 2027. 
 
INDICADOR: Diferencia entre el número de hectáreas con sistemas productivos – riego 
al año 2027 menos el número de hectáreas del año base. 
 

META  
2023 
(LB) 

2024 
(UD) 

META 
ANUAL 

2025 

PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

CATEGORIZACIÓN 

Incrementar el número de 
hectáreas con sistemas 
productivos (riego) al 2027. 

0 0 90% 90% 
AVANCE 

ESPERADO 

Tabla 12. Evaluación del Porcentaje de Cumplimiento y Categorización de la Meta 3 

Este resultado se logró gracias a que el presupuesto estuvo disponible a tiempo, 

permitiendo devengar de forma proporcional $ 1.940,62 (90% del monto codificado 

inicial) para la compra oportuna de insumos y la organización eficiente de los trabajos 

en campo. Además, la rápida coordinación del equipo técnico fue clave para recuperar 

y habilitar las primeras 18 hectáreas en el cantón Bolívar. Por otro lado, la razón por la 

cual no se alcanzó el 100% de la meta anual (quedando pendientes 2 hectáreas) se debió 

a un imprevisto netamente operativo: el tractor asignado para las labores sufrió daños 

mecánicos. 

Datos generales del proyecto 1 

Nombre del proyecto: Recuperación de suelos con potencial agrícola y 

agroforestal del cantón Bolívar, provincia del 
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Carchi. 

Meta física planificada 2025: 20 hectáreas  

Avance real de ejecución física 2025:  18 hectáreas 

Porcentaje de ejecución física: 90 % 

Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial:  $ 2156,25 

Devengado anual:  $ 1940,62 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 90 % 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 13. Reporte de Avance del Proyecto 1 correspondiente a la Meta 3 

Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
 
Eficiencia Física: El proyecto alcanzó un cumplimiento parcial y muy cercano su meta 
operativa al intervenir un total de 18 hectáreas frente a las 20 hectáreas originalmente 
planificadas para el periodo 2025. Pese a esta variación, el reporte institucional sitúa 
técnicamente al indicador dentro de la categoría de "Avance Esperado", validando el 
esfuerzo realizado en territorio. 
Eficacia Financiera: La gestión presupuestaria guardó una relación directa y 
proporcional con el avance de ejecución en campo. De un monto codificado inicial de $ 
2.156,25, se devengó de forma anual la cantidad de $ 1.940,62, lo que corresponde al 
90 % de ejecución presupuestaria. Cabe destacar que los fondos se utilizaron de manera 
íntegra conforme a lo programado para este ejercicio fiscal; la paralización física de las 
2 hectáreas restantes debido a los daños mecánicos del tractor no generó saldos 
sobrantes ni afectó el devengado total, demostrando que los recursos planificados 
fueron invertidos completamente en las actividades y logística de las 18 hectáreas 
recuperadas. 
Factores de Éxito: Lo que permitió avanzar con el proyecto fue que el dinero estuvo 
disponible a tiempo, lo que facilitó la compra de insumos y la organización del trabajo 
en el campo sin retrasos. 
Restricciones y Limitantes: Se identificó una limitante operativa que impidió el 
cumplimiento del 100% de la meta: el tractor asignado para las labores presentó daños 
mecánicos imprevistos.  
 
CUADRO RESUMEN DE META: Incrementar el número de hectáreas con sistemas 
productivos (riego) al 2027. 
 

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR USD PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 

Recuperación de suelos con potencial agrícola y 
agroforestal del cantón Bolívar, provincia del Carchi. 2156,25 90 % 

Total,  2156,25 90% 

Tabla 14. Resumen de Proyectos y Ejecución Presupuestaria de la Meta 3 
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META: 1.294 personas pertenecientes a grupos de atención prioritaria son beneficiarias 
de proyectos sociales al 2027. 
 
INDICADOR: Número de personas beneficiarias de los proyectos registradas. 
 

META  
2023 
(LB) 

2024 
(UD) 

META ANUAL 
2025 

PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

CATEGORIZACIÓN 

1.294 personas 
pertenecientes a grupos de 
atención prioritaria son  
beneficiarias de proyectos 
sociales al 2027 

0 0 100 % 100% AVANCE ESPERADO 

Tabla 15. Evaluación del Porcentaje de Cumplimiento y Categorización de la Meta 4 

Este resultado se logró de manera cualitativa gracias a la suma y el cumplimiento total 

de los dos proyectos sociales ejecutados en el territorio. Por un lado, a través del 

proyecto de asistencia humanitaria con las organizaciones de adultos mayores se 

atendió con éxito a 1.059 personas. Por otro lado, mediante el proyecto "Bolívar" se 

brindó atención puntual a 235 personas con discapacidad. El factor clave para alcanzar 

estas metas fue la disponibilidad inmediata de los recursos económicos desde el inicio 

del año y la coordinación en territorio con las familias, los líderes barriales y las 

organizaciones sociales. Esto facilitó localizar y entregar las ayudas directamente a los 

beneficiarios sin trabas ni retrasos. 

Datos generales del proyecto 1 

Nombre del proyecto: Proyecto de asistencia humanitaria con las 

organizaciones de adultos mayores del Cantón 

Bolívar 

Meta física planificada 2025: 1059 beneficiarios 

Avance real de ejecución física 2025:  1059 beneficiarios 

Porcentaje de ejecución física: 100 % 

Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial:  $ 171722,46 

Devengado anual:  $ 171722,46 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 100 % 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 16. Reporte de Avance del Proyecto 1 correspondiente a la Meta 4 
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Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
 
Eficiencia Física: El proyecto cumplió con lo planificado para el periodo 2025 al atender 
de manera exacta a los 1.059 beneficiarios programados. Este logro representa el 100% 
de ejecución física, situando técnicamente al indicador dentro de la categoría de 
"Avance Esperado".  
Eficacia Financiera: La gestión del presupuesto fue totalmente precisa. Se utilizó e 
invirtió la totalidad del dinero asignado inicialmente, devengando un monto anual de $ 
17.122,46.  
Factores de Éxito: El éxito del proyecto se debió a que los recursos económicos 
estuvieron disponibles desde el principio, lo que permitió adquirir y entregar la 
asistencia humanitaria a tiempo. Además, la buena coordinación con las organizaciones 
de adultos mayores del Cantón Bolívar facilitó la localización y atención directa de cada 
uno de los beneficiarios sin retrasos.  
Restricciones y Limitantes: No se presentaron problemas ni obstáculos de tipo 
administrativo, legal o económico. Gracias a esto, el proyecto se desarrolló con total 
normalidad y fluidez, cumpliendo el 100% de sus metas.  
 
Datos generales del proyecto 2 

Nombre del proyecto: Proyecto para personas con discapacidad 

"Bolívar Sin Barreras" 

Meta física planificada 2025: 235 beneficiarios 

Avance real de ejecución física 2025:  235 beneficiarios 

Porcentaje de ejecución física: 100 % 

Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial:  $ 62483,59 

Devengado anual:  $ 62483,59 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 100 % 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 17. Reporte de Avance del Proyecto 2 correspondiente a la Meta 4 

Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
 
Eficiencia Física: El proyecto cumplió por completo al atender de manera puntual a los 
235 beneficiarios programados para el periodo 2025. Este logro representa el 100% de 
la ejecución física de la meta planteada, situando formalmente al indicador dentro de la 
categoría de "Avance Esperado". 
Eficacia Financiera: La gestión económica se ejecutó con precisión. Se devengó la 
totalidad del monto codificado inicial de $ 17.122,46, alcanzando un porcentaje de 
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ejecución del 100%. Los recursos financieros se utilizaron íntegramente conforme a lo 
planificado.  
Factores de Éxito: El éxito del proyecto se debió a la disponibilidad presupuestaria 
inmediata. Asimismo, la coordinación oportuna con los líderes barriales y las familias 
facilitó la localización y la atención directa de cada una de las personas con discapacidad 
en el cantón Bolívar. 
Restricciones y Limitantes: No se identificaron restricciones ni limitantes 
administrativas, legales o financieras. Debido a esto, el proyecto se desarrolló con total 
normalidad y fluidez, cumpliendo el 100 %. 
 
CUADRO RESUMEN DE META: 1.294 personas pertenecientes a grupos de atención 
prioritaria son beneficiarias de proyectos sociales al 2027. 
 

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR USD PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 

Proyecto de asistencia humanitaria con las 
organizaciones de adultos mayores del Cantón Bolívar 171722,46 100 % 

Proyecto para personas con discapacidad "Bolívar Sin 
Barreras" 

62483,59 100% 

Total,  234,206.05 100% 

Tabla 18. Resumen de Proyectos y Ejecución Presupuestaria de la Meta 4 

 
 
META: Realizar la reforma institucional (estructural y funcional) del GAD Municipal de 
Bolívar hasta el 2027. 
 
INDICADOR: Número de Ordenanzas emitidas por el Concejo Municipal que tengan por 
objeto y objetivo la reforma institucional del GAD municipal de Bolívar. 

 

META  
2023 
(LB) 

2024 
(UD) 

META 
ANUAL 

2025 

PORCENTAJE DE 
CUMPLIMIENTO 

CATEGORIZACIÓN 

Realizar la reforma institucional 
(estructural y funcional) del GAD 
municipal de Bolívar hasta el 
2027 

0 0 100 % 100 % 
AVANCE 

ESPERADO 

Tabla 19. Evaluación del Porcentaje de Cumplimiento y Categorización de la Meta 5 

Este excelente resultado se logró de manera cualitativa gracias a la ejecución completa 

y oportuna del proyecto destinado a la reestructuración interna de la entidad. 

Específicamente, se cumplió al 100% con la contratación de los estudios necesarios para 

la valoración de suelos y edificaciones urbanas y rurales, así como para la actualización 

de la información urbana planificada para la reforma. El factor clave que permitió 



 

21 
 

alcanzar este logro fue la coordinación administrativa, lo que agilizó el proceso de 

contratación. 

Datos generales del proyecto 1 

Nombre del proyecto: Realizar la reforma institucional (estructural y 

funcional) del GAD municipal de Bolívar hasta 

el 2027 

Meta física planificada 2025: 1 contrato para estudios  

Avance real de ejecución física 2025:  1 contrato para estudios  

Porcentaje de ejecución física: 100 % 

Categorización avance físico AVANCE ESPERADO 

Codificado inicial:  $ 88894,85 

Devengado anual:  $ 88894,85 

Porcentaje de ejecución presupuestaria: 100 % 

Categorización avance presupuestario: AVANCE ESPERADO 

Tabla 20. Reporte de Avance del Proyecto 1 correspondiente a la Meta 5 

 
Síntesis de la Evaluación Cualitativa 
 
Eficiencia Física: El proyecto cumplió por completo la meta física establecida para el 
periodo 2025. Se ejecutó de manera exacta el único contrato para estudios de valoración 
de suelos y edificaciones urbano y rural, actualización de información urbana planificado 
para la reforma, alcanzando un porcentaje de ejecución física del 100%, lo que sitúa 
técnicamente al indicador en la categoría de "Avance Esperado". 
Eficacia Financiera: La gestión presupuestaria fue totalmente precisa en el uso de los 
recursos. Se devengó la totalidad del dinero asignado inicialmente, correspondiente a 
un monto anual de $ 88.894,85.  
Factores de Éxito: El éxito del proyecto se debió a una coordinación administrativa y un 
proceso ágil que permitió firmar el contrato de consultoría o servicios sin demoras. 
Además, contar con la disponibilidad inmediata del presupuesto asignado garantizó el 
financiamiento completo. 
Restricciones y Limitantes: No se presentaron obstáculos de tipo legal, económico ni 
administrativo durante el desarrollo del proyecto. Gracias a esto, el proceso se ejecutó 
con total fluidez, permitiendo alcanzar el 100% de las metas físicas y financieras de 
acuerdo al cronograma institucional establecido para el año 2025. 
 

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR USD PORCENTAJE DE EJECUCIÓN 

Realizar la reforma institucional (estructural y 
funcional) del GAD municipal de Bolívar hasta el 2027 88894,85 100 % 
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Total,  88894,85 100% 

Tabla 21. Resumen de Proyectos y Ejecución Presupuestaria de la Meta 5 

6. FASE DE EVALUACIÓN 

6.1 Aplicación de criterios de selección de meta 

Para los criterios de evaluación se establece una matriz de priorización multicriterio 
cualitativa y cuantitativa. Esta matriz se utiliza en la planificación pública para evaluar, 
puntuar y priorizar proyectos en función de su alineación con metas institucionales (en 
este caso, del PDOT del GAD Municipal de Cantón Bolívar). 

 
MATRIZ DE EVALUACIÓN PDOT CON DESGLOSE DE PROYECTOS 

METAS PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE CANTÓN 

BOLÍVAR 
PROYECTO ASOCIADO 

RELEVANCIA 
ESTRATÉGICA  

DISPONIBILIDAD DE 
INFORMACIÓN   

VIABILIDAD DE 
EVALUACIÓN  

 TOTAL  

 10% de población 
capacitada sobre riesgos 

naturales y cambio 
climático con enfoque de 

género al 2027. 

Construcción y mantenimiento de las 
instalaciones del relleno sanitario. 

100% 100% 100% 100% 

Mejoramiento de la imagen de los 
espacios públicos de toda la parroquia 

de monte olivo a través de la 
contratación de un promotor ambiental. 

100% 100% 100% 100% 

Contratación de servicios profesionales 
para la realización de campañas de 

esterilización de fauna urbana 2025 en el 
cantón bolívar. 

100% 100% 100% 100% 

30% de asentamientos 
humanos se consolidan de 

forma sustentable y 
pintoresca al 2027. 

Construcción de la conducción de agua 
potable Atalquer - García Moreno 

100% 100% 100% 100% 

 
Mejoramiento del sistema de agua 

potable de caldera del Cantón Bolívar. 
  

100% 100% 100% 100% 

Incrementar el número de 
hectáreas con sistemas 
productivos (riego) al 

2027. 

Recuperación de suelos con potencial 
agrícola y agroforestal del Cantón 

Bolívar, provincia del Carchi 
90% 90% 90% 90% 

1.294 personas 
pertenecientes a grupos 

de atención prioritaria son 
beneficiarias de proyectos 

sociales al 2027 

Proyecto de asistencia humanitaria con 
las organizaciones de adultos mayores 

del Cantón Bolívar 
100% 100% 100% 100% 

Proyecto para personas con 
discapacidad "bolívar" 

100% 100% 100% 100% 

Realizar la reforma 
institucional (estructural y 

funcional) del GAD 
Municipal de Bolívar hasta 

el 2027. 

Estudios de valoración de suelos y 
edificaciones urbano y rural, 

actualización de información urbana 
100% 100% 100% 100% 

Tabla 22. Matriz de Evaluación de Proyectos por Criterios de Relevancia, Disponibilidad y Viabilidad 

Análisis de la Estructura y Metodología de la Matriz  
 
Enfoque por Proyectos: Este método permite evaluar el PDOT de manera práctica y no 
solo teórica. Al vincular cada meta con proyectos concretos, se garantiza que las 
acciones tengan respaldo normativo y presupuesto asignado. Además, el uso de 
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calificaciones en porcentaje facilita conocer el estado real de cada iniciativa de forma 
clara. 
Escala de Medición (Evaluación en Porcentajes): La evaluación se realiza mediante un 
sistema de porcentajes, donde el 100% representa la calificación máxima. Esta escala 
coincide con los criterios establecidos en el formato de evaluación: 
 
100% (Altamente relevante / Datos disponibles / Totalmente viable): Indica que el 
proyecto cumple de manera óptima con los criterios de evaluación. 
90% (Medianamente relevante / Datos parciales / Parcialmente viable): Indica que el 
proyecto cumple con los criterios, requiere ajustes menores para alcanzar su máximo 
nivel. 
 
Criterios de Evaluación Técnica: La matriz evalúa cada proyecto en función de tres ejes 
fundamentales: 
 
Relevancia Estratégica: Mide el alineamiento del proyecto con las metas del PDOT. Un 
100% indica que es altamente relevante. 
 
Disponibilidad de Información: Evalúa si existen datos suficientes para la formulación y 
seguimiento. Un 100% indica que los datos están plenamente disponibles. 
 
Viabilidad de Evaluación: Determina si el proyecto puede ser medido y monitoreado. 
Un 100% indica que es totalmente viable. 

6.2. Meta seleccionada para evaluación 

Para la evaluación de las metas se establecen las que se encuentran registradas en el 
reporte del sistema SIGAD, 5 metas registradas para el periodo 2025.  
 

METAS PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE CANTÓN 

BOLÍVAR 
INDICADOR ASOCIADO LÍNEA BASE 

META ANUAL 
2025 

RESULTADO 
ALCANZADO 2025   

TENDENCIA DEL 
INDICADOR 

10% de población capacitada 
sobre riesgos naturales y 

cambio climático con enfoque 
de género al 2027. 

% de población capacitada 
sobre riesgos naturales y 

cambio climático con  
enfoque de género 2027.  

0 25 100 % CRECIENTE  

El 30% de asentamientos 
humanos en el cantón Bolívar se 

consolidan de forma 
sustentable, pintoresca al 2027. 

% de asentamientos 
humanos se consolidan de 

forma sustentable, 
pintoresca al 2027. 

5 6 100 % CRECIENTE  

Incrementar el número de 
hectáreas con sistemas 

productivos (riego) al 2027. 

Diferencia entre el número 
de hectáreas con sistemas 
productivos – riego al año 
2027 menos el número de 

hectáreas del año base. 

45 20 ha  90 % CRECIENTE  
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1.294 personas pertenecientes a 
grupos de atención prioritaria 
son beneficiarias de proyectos 

sociales al 2027 

Número de personas 
beneficiarias de los 

proyectos registradas. 
800 

1,294 
beneficiarios 

(Equivalente a 
una meta 

acumulada para 
este corte anual). 

100 % CRECIENTE  

Realizar la reforma institucional 
(estructural y funcional) del 

GAD Municipal de Bolívar hasta 
el 2027. 

Número de Ordenanzas 
emitidas por el Concejo 

Municipal que tengan por 
objeto y objetivo la reforma 

institucional del GAD 
municipal de Bolívar. 

0 1 100 % CRECIENTE  

Tabla 23. Matriz de Monitoreo y Evaluación de Metas PDOT (Periodo 2025) 

6.3 Justificación de la meta seleccionada 

 
EJE AMBIENTE, AGUA, ENERGÍA Y CONECTIVIDAD 

META PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE CANTÓN 

BOLÍVAR 
INDICADOR ASOCIADO 

LÍNEA 
BASE 

META ANUAL 
2025 

RESULTADO 
ALCANZADO 2025   

TENDENCIA DEL 
INDICADOR 

 10% de población 
capacitada sobre 

riesgos naturales y 
cambio climático con 
enfoque de género al 

2027. 

% de población 
capacitada sobre 

riesgos naturales y 
cambio climático con  
enfoque de género 

2027.  

0 25 100 % CRECIENTE  

Tabla 24. Ficha Técnica y Análisis de Cumplimiento de Meta 1 (Periodo 2025) 

Meta: 10% de población capacitada sobre riesgos naturales y cambio climático con 
enfoque de género al 2027. 
Las cifras oficiales muestran que se cumplió la meta anual. Esto demuestra que las 
capacitaciones y la participación de las mujeres bajo el enfoque de género fueron 
exitosas y cumplieron con las normas técnicas. El enfoque para los próximos años debe 
ser replicar este éxito y seguir fortaleciendo la participación femenina. 
 
 

 
 

EJE SOCIAL 

META PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE CANTÓN 

BOLÍVAR 

INDICADOR 
ASOCIADO 

LÍNEA BASE 
META 

ANUAL 2025 
RESULTADO 

ALCANZADO 2025   
TENDENCIA DEL 

INDICADOR 

El 30% de 
asentamientos humanos 
en el cantón Bolívar se 
consolidan de forma 

sustentable, pintoresca 
al 2027 

% de asentamientos 
humanos se 

consolidan de 
forma sustentable, 
pintoresca al 2027  

5 6 100% CRECIENTE 

Tabla 25. Ficha Técnica y Análisis de Cumplimiento de Meta 2 (Periodo 2025) 
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Meta: El 30% de asentamientos humanos en el cantón Bolívar se consolidan de forma 
sustentable, pintoresca al 2027  
Se prioriza la evaluación de esta meta estratégica para analizar las causas del alto 
rendimiento registrado en 2025, donde se reportaron 10 asentamientos frente a una 
meta de 6. El estudio determinará la viabilidad técnica de los procesos de consolidación 
urbana y rural, permitiendo optimizar la asignación de recursos y consolidar un modelo 
territorial sustentable de cara al cierre del periodo en 2027. 

 
 
Meta: Incrementar el número de hectáreas con sistemas productivos (riego) al 2027. 
 
La selección de esta meta se justifica en el resultado alcanzado durante 2025, el cual 
representa un avance del 90% frente a la meta anual, manteniendo una tendencia 
creciente desde la línea base. Resulta prioritario evaluar técnicamente el margen de 
hectáreas no alcanzadas para determinar las causas que limitaron el cumplimiento total, 
lo que permitirá optimizar las estrategias de ejecución y garantizar el logro de la meta 
global hacia el 2027. 
 
 

 
 
Meta: 1.294 personas pertenecientes a grupos de atención prioritaria son 
beneficiarias de proyectos sociales al 2027. 

EJE SOCIAL 

META PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE 

CANTÓN BOLÍVAR 
INDICADOR ASOCIADO LÍNEA BASE 

META 
ANUAL 2025 

RESULTADO 
ALCANZADO 2025   

TENDENCIA DEL 
INDICADOR 

Incrementar el 
número de 

hectáreas con 
sistemas productivos 

(riego) al 2027. 

Diferencia entre el 
número de hectáreas 

con sistemas 
productivos – riego al 

año 2027 menos el 
número de hectáreas 

del año base. 

45  20 ha  90 % CRECIENTE 

Tabla 26. Ficha Técnica y Análisis de Cumplimiento de Meta 3 (Periodo 2025) 

EJE SOCIAL 

META PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE 

CANTÓN BOLÍVAR 
INDICADOR ASOCIADO LÍNEA BASE 

META ANUAL 
2025 

RESULTADO 
ALCANZADO 2025   

TENDENCIA DEL 
INDICADOR 

1.294 personas 
pertenecientes a 

grupos de atención 
prioritaria son 

beneficiarias de 
proyectos sociales al 

2027 

Número de personas 
beneficiarias de los 

proyectos registradas. 
800 

1,294 
beneficiarios 

(Equivalente a 
una meta 

acumulada de 
980.0 para este 

corte anual). 

100% CRECIENTE 

Tabla 27. Ficha Técnica y Análisis de Cumplimiento de Meta 4 (Periodo 2025) 
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Se seleccionó esta meta porque en 2025 se alcanzó un cumplimiento del 100%, 
superando la meta acumulada, manteniendo una tendencia creciente desde la línea. 
Este resultado exitoso se justifica por las buenas prácticas y el manejo adecuado del 
presupuesto, lo que permitió llegar a toda la población objetivo. El reto es mantener 
estas estrategias para asegurar que el proyecto siga cumpliéndose en los próximos 
años."  

 
 
Meta: Realizar la reforma institucional (estructural y funcional) del GAD Municipal de 
Bolívar hasta el 2027. 
La elección de esta meta se justifica porque en 2025 se logró un cumplimiento del 100%, 
superando ampliamente la meta anual. Este resultado demuestra una gran capacidad 
de gestión y un firme compromiso institucional. Por lo tanto, el enfoque para los 
próximos años será mantener este ritmo de trabajo para asegurar que la reforma se 
complete con éxito antes del 2027." 
 

6.4 Objetivo general y específico de las metas a ser evaluadas 

 
Meta 1: 10% de población capacitada sobre riesgos naturales y cambio climático con 
enfoque de género al 2027. 
 
Objetivo general: Garantizar la conservación y uso sustentable y sostenible de los 
recursos naturales que permitan el desarrollo armónico entre el ser humano y la 
naturaleza del Cantón Bolívar. 
Objetivo específico: Implementar acciones conjuntas de protección de recursos 
naturales entre el GAD Municipal, el Gobierno Provincial y las comunidades locales, a 
través del desarrollo de capacidades locales, con el fin de mitigar los efectos del cambio 
climático y asegurar la conservación del entorno. 
 
Meta 2: El 30% de asentamientos humanos en el cantón Bolívar se consolidan de forma 
sustentable, pintoresca al 2027. 
 

EJE SOCIAL 

META PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE 

CANTÓN BOLÍVAR 
INDICADOR ASOCIADO LÍNEA BASE 

META ANUAL 
2025 

RESULTADO 
ALCANZADO 2025   

TENDENCIA DEL 
INDICADOR 

Realizar la reforma 
institucional 

(estructural y funcional) 
del GAD Municipal de 
Bolívar hasta el 2027. 

Número de Ordenanzas 
emitidas por el Concejo 
Municipal que tengan 

por objeto y objetivo la 
reforma institucional 
del GAD municipal de 

Bolívar. 

0 1 100% CRECIENTE  

Tabla 28. Ficha Técnica y Análisis de Cumplimiento de Meta 1 (Periodo 2025) 
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Objetivo general: Incrementar los servicios básicos y equipamiento urbano en los 
centros poblados vinculándolos entre sí, para mejorar sus condiciones de desarrollo 
sustentable y sostenible.   
Objetivo específico: Ampliar la cobertura de servicios básicos, conectividad vial y 
equipamiento urbano-rural en los centros poblados y cabeceras parroquiales, mediante 
un modelo de ordenamiento territorial eficiente y equitativo, para mejorar las 
condiciones de desarrollo sustentable de las comunidades. 
 
Meta 3: Incrementar el número de hectáreas con sistemas productivos (riego) al 2027. 
 
Objetivo general: Potencializar la diversificación de actividades económicas 
productivas, solidarias y rentables con respeto a la biodiversidad, orientadas a la 
construcción de un modelo de desarrollo económicamente sustentable, incluyente y no 
extractivista. 
Objetivo específico: Consolidar un modelo económico sustentable basado en los 
principios de la economía circular, mediante la articulación de proyectos productivos 
financiados con cooperación internacional, para dinamizar el emprendimiento y el 
fomento asociativo local. 
 
Meta 4: 1.294 personas pertenecientes a grupos de atención prioritaria son 
beneficiarias de proyectos sociales al 2027.  
 
Objetivo general: Fortalecer las capacidades humanas, la organización social con 
identidad y autonomía, y la relación intercultural a través de la educación y salud de los 
grupos de atención prioritaria. 
 
Objetivo específico: Desarrollar las capacidades humanas y la organización social de los 
grupos de atención prioritaria, mediante la ejecución descentralizada de proyectos 
sociales, educativos y de salud ciudadana, para disminuir las brechas sociales y 
garantizar el ejercicio pleno de sus derechos. 
 
Meta 5: Realizar la reforma institucional (estructural y funcional) del GAD Municipal  
de Bolívar hasta el 2027 
 
Objetivo general: Garantizar y aplicar políticas públicas desarrolladas 
participativamente, con enfoque intercultural y de género a través de instituciones y 
organizaciones fortalecidas para la implementación de los sistemas de participación 
ciudadana y seguridad en el cantón Bolívar. 
Objetivo específico: Promover la aplicación de políticas públicas participativas mediante 
la reactivación de los sistemas de participación ciudadana y control social, con enfoque 
intercultural y de género. Además, se buscará fortalecer la toma de decisiones colectivas 
y las estrategias de seguridad comunitaria en el cantón. 
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6.5 Pregunta de evaluación 

 

META  
LÍNEA 
BASE 

META ANUAL 
2025 

RESULTADO 
ALCANZADO 

2025   

PREGUNTA DE 
EVALUACIÓN 

RESPUESTA (Según 
Reporte SIGAD 2025) 

CRITERIO 

META 1: Capacitar al 
10% de la población 

sobre riesgos naturales 
y cambio climático al 

2027. 

0 25 100% 

¿En qué porcentaje se 
cumplió la meta de 

capacitación en el año 
2025? 

Se cumplió el 100%. 
Según el reporte, se 

alcanzaron las 25 
capacitaciones 

planificadas (meta 
acumulada anual de 

25.00), con una 
ejecución física y 

presupuestaria del 100%. 

Eficiencia 

META 2: Lograr que el 
30% de los barrios y 
comunidades tengan 

servicios básicos y 
estén ordenados al 

2027. 

5 6 100% 

¿En qué porcentaje se 
cumplió la meta de 

asentamientos 
consolidados en el año 

2025? 

Se cumplió el 100%. El 
reporte indica que se 

consolidaron 6 
asentamientos 

(superando la meta de 
6.00), con una ejecución 
física y presupuestaria 

del 100%. 

Eficiencia 

META 3: Aumentar las 
hectáreas con riego 
para producir más al 

2027. 

45 20 ha  90% 

¿En qué porcentaje se 
cumplió la meta de 

hectáreas con riego en el 
año 2025? 

Se alcanzó el 90%. Se 
debe revisar qué factores 
impidieron completar las 
hectáreas faltantes para 

asegurar el 
cumplimiento total en 

2027. 

Eficiencia 

META 4: Ayudar a 
1.294 personas de 

grupos prioritarios con 
proyectos sociales al 

2027. 

800 

1,294 
beneficiarios 

(Equivalente a 
una meta 

acumulada para 
este corte 

anual). 

100% 

¿En qué porcentaje se 
cumplió la meta de 
atención a grupos 

prioritarios en el año 
2025? 

Se cumplió el 100%. El 
reporte señala que se 

atendieron 1,294 
personas (cumpliendo la 
meta acumulada), con 
una ejecución física y 

presupuestaria del 100%. 

Impacto 

META 5: Hacer la 
reforma institucional 
del GAD Municipal de 
Bolívar hasta el 2027. 

0 1 100% 

¿En qué porcentaje se 
cumplió la meta de 

reforma institucional en 
el año 2025? 

Se cumplió el 100%. 
Según el reporte, se 
cumplió la reforma 

institucional (cumpliendo 
la meta), con una 
ejecución física y 

presupuestaria del 100%. 

Eficiencia 

Tabla 29. Matriz de Preguntas de Evaluación y Criterios de Cumplimiento 

6.6 Criterio de evaluación utilizado 

Criterio seleccionado 1: Eficiencia   

Se busca verificar si los recursos se están utilizando de manera eficiente para producir 

los resultados planificados y si los resultados reportados corresponden a intervenciones 

verificables y sostenibles. 

 

Criterio seleccionado 2: Impacto 

Permite identificar los efectos a mediano y largo plazo del cumplimiento o 

incumplimiento de las metas evaluando su repercusión en el desarrollo territorial.    
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6.7 Metodología utilizada 

Tipo de evaluación: Resultados. 
 
Análisis descriptivo: Revisión de registros administrativos. 
 
Técnicas de recopilación: Reuniones con los encargados de cada proyecto establecidos 
en el reporte SIGAD y los cuales están alineados a las metas establecidas en el PDOT del 
Cantón Bolívar. 
 
Instrumentos: Revisión documental: reportes SIGAD, proyectos, contratos, actas de 
entrega recepción, facturas, registros presupuestarios y demás información disponible 
en la institución.  
 

6.8 Análisis de resultados 

METAS PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE CANTÓN 

BOLÍVAR 
PROYECTO ASOCIADO 

META FÍSICA 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 

PLANIFICADO  DETALLE   EJECUTADO  PLANIFICADO  EJECUTADO  
 
 

 10% de población 
capacitada sobre 

riesgos naturales y 
cambio climático con 
enfoque de género al 

2027. 

Construcción y mantenimiento 
de las instalaciones del relleno 

sanitario 
1 

Contrato para 
obra física  

100% $13.284,22 100%  

Mejoramiento de la imagen de 
los espacios públicos de toda la 

parroquia de monte olivo a 
través de la contratación de un 

promotor ambiental 

1 
Promotor 
ambiental 
contratado  

100% 7560,81 100%  

Contratación de servicios 
profesionales para la realización 
de campañas de esterilización 

de fauna urbana 2025 en el 
cantón bolívar 

1 
Contrato de 

servicios 
profesionales 

100% $5.990 100%  

Tabla 30. Reporte de Ejecución Presupuestaria y Física de Proyectos Asociados Meta 1 
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Análisis 

Cualitativo 
Meta 1: 
10% de 

población 
capacitada 

sobre 
riesgos 

naturales y 
cambio 

climático 
con 

enfoque de 
género al 

2027.  
Al cierre de 2025, el cantón Bolívar alcanzó un cumplimiento del 100% en su meta 
operativa anual mediante la ejecución total de tres proyectos clave: la optimización del 
Relleno Sanitario, el programa de Promotoría Ambiental en Monte Olivo y las Campañas 
de Esterilización de Fauna Urbana. Estas intervenciones articularon de forma efectiva la 
obra física y el servicio público con procesos obligatorios de socialización y 
sensibilización ciudadana sobre gestión de residuos, tenencia responsable y 
conservación del entorno. Con este despliegue territorial, el GAD Municipal consolida 
un avance físico y presupuestario sólido, asegurando el desarrollo de las capacidades 
locales necesarias para alcanzar con éxito la meta plurianual de capacitar al 10% de la 
población (1,568 habitantes) hacia el cierre del periodo en 2027. 

Ilustración 1. Gráfico Comparativo de Ejecución Física vs. Ejecución Presupuestaria Meta 1 
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META 1: 10% DE POBLACIÓN CAPACITADA SOBRE RIESGOS NATURALES Y 
CAMBIO CLIMÁTICO CON ENFOQUE DE GÉNERO AL 2027.

EJECUCIÓN FISICA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
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METAS PDOT DEL 
GAD MUNICIPAL DE 
CANTÓN BOLÍVAR 

PROYECTO ASOCIADO 

META FÍSICA 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 

PLANIFICADO  DETALLE   EJECUTADO  PLANIFICADO  EJECUTADO  

30% de 
asentamientos 

humanos se 
consolidan de forma 

sustentable y 
pintoresca al 2027. 

Construcción de la 
conducción de agua 

potable Atalquer – García 
Moreno 

1 
Contrato para 

obra civil 
1 $124.106,70 100% 

Mejoramiento del 
sistema de agua potable 

de caldera del Cantón 
Bolívar 

1 
Contrato para 

obra civil 
1 $103.484,36 100% 

Tabla 31. Reporte de Ejecución Presupuestaria y Física de Proyectos Asociados Meta 2 

 

 
Ilustración 2. Gráfico Comparativo de Ejecución Física vs. Ejecución Presupuestaria Meta 2 

 
Análisis Cualitativo Meta 2: 30% de asentamientos humanos se consolidan de forma 
sustentable y pintoresca al 2027 
Al corte del ejercicio fiscal 2025, el indicador asociado a la consolidación sustentable de 
los asentamientos humanos registró un avance físico altamente eficiente, 
fundamentado en la ejecución al 100% de dos proyectos de infraestructura sanitaria: la 
Construcción de la conducción de agua potable Atalquer - García Moreno y el 
Mejoramiento del sistema de agua potable de Caldera. Estas intervenciones atendieron 
de forma directa a un total de 10 comunidades del cantón (9 beneficiadas por el primer 
proyecto y 1 por el segundo), lo cual representa un impacto inmediato en el 15.63% de 
la estructura territorial del Cantón Bolívar, calculada sobre su universo total de 64 
asentamientos humanos. La provisión técnica de este servicio básico esencial no solo 
eleva la calidad de vida y la salud pública de la población rural dispersa, sino que 
constituye el pilar fundamental para que estos núcleos poblacionales se consoliden bajo 
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criterios de sustentabilidad, habitabilidad y dignidad urbana, asegurando una 
trayectoria sólida y alineada hacia el cumplimiento de la meta global del 30% 
programada al año 2027. 
 
 

METAS PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE 

CANTÓN BOLÍVAR 
PROYECTO ASOCIADO 

META FÍSICA 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 

PLANIFICADO  DETALLE   EJECUTADO  PLANIFICADO  EJECUTADO  

Incrementar el número 
de hectáreas con 

sistemas productivos 
(riego) al 2027. 

Recuperación de suelos con 
potencial agrícola y 

agroforestal del Cantón 
Bolívar, provincia del Carchi 

20 Hectáreas  18 $1.940,62 90% 

Tabla 32. Reporte de Ejecución Presupuestaria y Física de Proyectos Asociados Meta 3 

 

 
Ilustración 3. Gráfico Comparativo de Ejecución Física vs. Ejecución Presupuestaria Meta 3 

 
Análisis Cualitativo Meta 3: Incrementar el número de hectáreas con sistemas 
productivos (riego) al 2027. 
Al corte de la evaluación, el indicador de diversificación sustentable registró un avance 
a través del proyecto "Recuperación de suelos con potencial agrícola y agroforestal del 
Cantón Bolívar, Provincia del Carchi". Esta intervención alcanzó un cumplimiento físico 
del 90.00%, logrando recuperar e incorporar 18 hectáreas productivas frente a las 20 
hectáreas planificadas originalmente. En el aspecto financiero, el proyecto demostró 
una alta eficiencia en la optimización de recursos públicos, devengando un presupuesto 
ejecutado de $1.940,62, lo cual guarda una perfecta relación de eficiencia del 90% con 
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respecto al avance de las obras en territorio. La consolidación de estas hectáreas bajo 
manejo técnico-ambiental no solo expande la infraestructura base para futuros sistemas 
de riego asociativos, sino que dinamiza la soberanía alimentaria y el desarrollo 
económico local, asegurando una plataforma física sólida para alcanzar con éxito la meta 
plurianual trazada hacia el cierre del periodo en 2027. 
 

METAS PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE CANTÓN 

BOLÍVAR 
PROYECTO ASOCIADO 

META FÍSICA 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 

PLANIFICADO  DETALLE   EJECUTADO  PLANIFICADO  EJECUTADO  

1.294 personas 
pertenecientes a grupos 
de atención prioritaria 

son beneficiarias de 
proyectos sociales al 

2027.  

Proyecto de asistencia 
humanitaria con las 
organizaciones de 

adultos mayores del 
Cantón Bolívar 

1059 Beneficiarios 1059 $171.722,46 100% 

Proyecto para personas 
con discapacidad del 

Cantón Bolívar 
235 beneficiarios 235 171722,46 100% 

Tabla 33. Reporte de Ejecución Presupuestaria y Física de Proyectos Asociados Meta 4 

 
Ilustración 4. Gráfico Comparativo de Ejecución Física vs. Ejecución Presupuestaria Meta 4 

 
Análisis Cualitativo Meta 4: 1.294 personas pertenecientes a grupos de atención 
prioritaria son beneficiarias de proyectos sociales al 2027.  
Al corte de la evaluación del ejercicio fiscal 2025, el indicador de atención a grupos 
prioritarios registró un avance a través de los proyectos "Proyecto de asistencia 
humanitaria con las organizaciones de adultos mayores del Cantón Bolívar" y "Proyecto 
para personas con discapacidad del Cantón Bolívar". Estas intervenciones alcanzaron un 
cumplimiento físico del 100.00%, logrando beneficiar e incorporar a 1.059 adultos 
mayores y 235 personas con discapacidad respectivamente, frente a las coberturas 
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planificadas originalmente. En el aspecto financiero, ambos proyectos demostraron una 
alta eficiencia en la optimización de recursos públicos, devengando presupuestos 
ejecutados de $171.722,46 y $17.122,46, lo cual guarda una perfecta relación de 
eficiencia del 100% con respecto al avance de la asistencia en territorio. La consolidación 
de estas coberturas bajo manejo técnico-social no solo expande la red de protección 
integral y restituye derechos fundamentales, sino que dinamiza la inclusión ciudadana y 
el desarrollo humano local, asegurando una plataforma de bienestar sólida para 
alcanzar con éxito la meta de 1.294 personas atendidas hacia el cierre del periodo en 
2027. 

 

METAS PDOT DEL GAD 
MUNICIPAL DE 

CANTÓN BOLÍVAR 
PROYECTO ASOCIADO 

META FÍSICA 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 

PLANIFICADO  DETALLE   EJECUTADO  PLANIFICADO  EJECUTADO  

Realizar la reforma 
institucional 
(estructural y 

funcional) del GAD 
Municipal de Bolívar 

hasta el 2027. 

Estudios de valoración 
de suelos y edificaciones 

urbano y rural, 
actualización de 

información urbana 

1 
contrato para 

estudios  
100% $88.894,85 100% 

Tabla 34. Reporte de Ejecución Presupuestaria y Física de Proyectos Asociados Meta 5 

 
Ilustración 5. Gráfico Comparativo de Ejecución Física vs. Ejecución Presupuestaria Meta 5 

Análisis Cualitativo Meta 5: 1.294 personas pertenecientes a grupos de atención 
prioritaria son beneficiarias de proyectos sociales al 2027.  
Al corte de la evaluación del ejercicio fiscal 2025, el indicador de reforma e 
institucionalidad municipal registró un avance sobresaliente a través del proyecto 
"Estudios de valoración de suelos y edificaciones urbano y rural, actualización de 
información urbana". Esta intervención alcanzó un cumplimiento físico del 100.00%, 
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logrando concretar e incorporar 1 contrato para estudios técnico-estructurales frente a 
lo planificado. En el aspecto financiero, el proyecto demostró una eficiencia en la 
optimización de recursos públicos, devengando un presupuesto ejecutado de 
$88.894,85, lo cual guarda una relación de eficiencia del 100% con respecto al avance y 
entrega de los productos en territorio. La consolidación de estos insumos bajo manejo 
técnico-administrativo no solo expande la capacidad de ordenamiento y modernización 
funcional interna, sino que dinamiza la recaudación equitativa, la transparencia y la 
planificación del gobierno abierto, asegurando una plataforma técnica sólida para 
alcanzar con éxito la meta plurianual de realizar la reforma institucional trazada hacia el 
cierre del periodo en 2027. 

7. CONCLUSIONES 
• Se concluye que existe un equilibrio entre el avance de las obras y el uso del 

presupuesto. En la gran mayoría de los proyectos —como los sistemas de agua 
potable, el control de fauna urbana y el cuidado ambiental— se cumplió el 100% 
de las metas físicas programadas utilizando el 100% de los recursos económicos 
asignados. Esto demuestra una planificación financiera ordenada y una gestión 
eficiente, logrando terminar las obras a tiempo y evitando que queden recursos 
sobrantes sin ejecutar. 

 

• Se concluye que los proyectos dirigidos a los grupos de atención prioritaria 
alcanzaron un cumplimiento del 100%, consolidándose como un eje clave de la 
gestión. Se logró atender con total exactitud al número de personas 
programadas, beneficiando a 1,059 adultos mayores y 235 personas con 
discapacidad. Asimismo, la inversión económica se ejecutó conforme a lo 
planificado, garantizando de manera oportuna la asistencia humanitaria en el 
cantón. 

 

• El GAD Municipal ha ejecutado con eficacia inversiones estratégicas en 
saneamiento, agua potable y conservación ambiental, materializando obras 
civiles clave como las conducciones Atalquer–García Moreno y Caldera, que 
alcanzaron su meta física de manera óptima. Paralelamente, se consolidaron 
avances en gestión de riesgos y mitigación del cambio climático a través del 
relleno sanitario y la incorporación de promotores ambientales en Monte Olivo. 
Estas acciones reflejan un compromiso firme con el desarrollo sustentable y el 
bienestar de la población. 

 

• Finalmente, el proyecto de Recuperación de Suelos con Potencial Agrícola y 
Agroforestal registró una leve variación respecto a lo planificado, al ejecutarse 
18 de las 20 hectáreas proyectadas, lo que representa un 90% de cumplimiento 
físico y presupuestario. Si bien este nivel de rendimiento se califica como "Muy 
Bueno", no se logró completar la totalidad de la meta debido a daños mecánicos 
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presentados en el tractor router. Este antecedente constituye una oportunidad 
de mejora para fortalecer los planes de mantenimiento preventivo y la gestión 
de contingencias en futuros proyectos. 

 

8. RECOMENDACIONES 
 

• Considerando el equilibrio demostrado entre el avance físico y el uso del 

presupuesto en la mayoría de los proyectos, se recomienda documentar los 

procedimientos de planificación y seguimiento financiero que permitieron este 

desempeño, con el fin de replicarlos. 

 

• Considerando el equilibrio demostrado entre el avance físico y el uso del 

presupuesto en la mayoría de los proyectos, se recomienda realizar el 

seguimiento constante entre las variables, con indicadores claros que midan no 

solo el cumplimiento porcentual de metas, sino también la contribución de cada 

inversión a los objetivos estratégicos del PDOT. 

9. PLAN DE ACCIÓN 
El avance registrado en el informe SIGAD para las metas y proyectos del PDOT 2025 del 
cantón Bolívar se ajusta a lo esperado, por lo que no se requiere la elaboración de un 
plan de acción. Dado que las metas se encuentran en verde, en su lugar se presenta un 
registro de buenas prácticas, destacando las estrategias exitosas que permitieron 
cumplir los objetivos y que pueden ser replicadas en los próximos años. 

10. ANEXOS 
 

• A1. Copia de reporte y captura del módulo de cumplimiento de metas SIGAD. 
 

• A2. Actas de recepción vinculadas al proyecto. 
 

• A3. Fotografías de obras (si existen) 
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